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EX-2018-56844127-APN-DAC#CONEAU: Carrera nueva de Especializacion en
Gerenciamiento de Empresas Constructoras y de Servicios, Universidad Nacional del
Nordeste, Facultad de Arquitectura y Urbanismo y Facultad de Ingenieria. Dictamen
considerado por la CONEAU el dia 07 de Octubre de 2019 durante su Sesién N° 513,
segun consta en el Acta N° 513.

Ante la solicitud de reconocimiento oficial provisorio del titulo de la carrera nueva de
Especializacion en Gerenciamiento de Empresas Constructoras y de Servicios, Universidad
Nacional del Nordeste, Facultad de Arquitectura y Urbanismo y Facultad de Ingenieria, y
considerando lo dispuesto por la Ley 24.521, las Resoluciones del Ministerio de Educacion N°
51/10, N° 160/11 y N° 2385/15, la Ordenanza N° 064 — CONEAU, las Actas N° 497, 498, 499
y 500 de aprobacion de la ndmina de pares y las conclusiones del Anexo del presente
Dictamen, la CONEAU recomienda que se otorgue el reconocimiento oficial provisorio de su
titulo a la carrera nueva de Especializacion en Gerenciamiento de Empresas Constructoras y
de Servicios, Universidad Nacional del Nordeste, Facultad de Arquitectura y Urbanismo y

Facultad de Ingenieria, a dictarse en la ciudad de Resistencia, Provincia de Chaco.

Una vez iniciadas las actividades académicas, la carrera deberd presentarse a la
convocatoria que oportunamente realice la CONEAU vy, en ese marco, se verificara el
cumplimiento del siguiente compromiso:

- Asegurar, en forma previa a la implementacion de la carrera, que la institucion cuente con
todas las certificaciones correspondientes al cumplimiento de las condiciones de seguridad e

higiene de edificios e instalaciones donde se desarrolla la carrera.
Se formula la siguiente recomendacion:

- Incrementar la cantidad de docentes de la carrera con antecedentes en direccion de trabajos

finales de posgrado.
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ANEXO

La carrera de Especializacion en Gerenciamiento de Empresas Constructoras y de
Servicios fue presentada como carrera nueva en el ingreso de Octubre de 2018 por la
Universidad Nacional del Nordeste, que ha realizado un proceso de evaluacion externa en el
afio 2009.

I. INSERCION, MARCO INSTITUCIONAL Y ESTRUCTURA DE GESTION

Insercion institucional y marco normativo

La carrera de Especializacién en Gerenciamiento de Empresas Constructoras y de
Servicios, de la Universidad Nacional del Nordeste (UNNE), a dictarse conjuntamente entre
la Facultad de Arquitectura y Urbanismo y la Facultad de Ingenieria, en la ciudad de
Resistencia, Provincia de Chaco, posee una modalidad de dictado presencial y de carécter
continuo.

La carrera fue creada y presentada para su evaluacion con la denominacion de
“Especializacion en Gerenciamiento de Empresas Constructoras y Servicios”. En ocasion de
la respuesta al informe de evaluacion la Institucion adjunta la Resolucién del Consejo
Superior N° 644/19, a partir de la cual el posgrado pasa a denominarse Especializacion en
Gerenciamiento de Empresas Constructoras y de Servicios.

La insercion institucional resulta adecuada dado que la unidad académica ofrece
carreras vinculadas con la tematica de la Especializacion.

Se presenta la siguiente normativa: Resolucion (Res.) Consejo Superior (CS) N © 886/18
de creaciéon de la carrera, aprobacion del plan de estudios y el régimen de la carrera y
designacion del Director y el Codirector, que obran como anexos. Acomparia la respuesta al
informe de evaluacion la Res. Decanal ad referendum del Consejo Directivo N° 307/19, que
aprueba el nuevo texto ordenado del plan de estudios. En forma posterior a la respuesta al
informe de evaluacion, se presentan: la Res. CS N° 560/19 que modifica parcialmente la Res.
CS N° 886/18 y aprueba el texto ordenado de la carrera que obra como anexo y la Res. CS N°
644/19, que modifica la Res. CS N° 560/19, reemplaza la denominacién de la carrera y

aprueba el texto ordenado de la carrera que obra como anexo.
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Estructura de gestion académica

La estructura de gestion estd conformada por un Director, un Codirector y el Comité
Académico, integrado por 5 miembros.

La estructura de gestion es adecuada para el correcto desarrollo y funcionamiento de la
carrera.

Por lo expuesto, la carrera se adecua a lo establecido en los estandares y criterios

vigentes.

I1. PLAN DE ESTUDIOS

Se consigna la siguiente informacion respecto del plan de estudios:

Plan de estudios

Aprobacion del Plan de Estudios por Res. CS N° 644/19, presentada en forma posterior a la respuesta al
informe de evaluacion.

Tipo de actividad curricular Cantidad Carga horaria
Materias comunes (cursos, seminarios o talleres) 19 505 horas
Carga horaria total de la carrera 505 horas

Duracion de la carrera en meses reales de dictado: 27 meses.

Plazo para presentar el trabajo final, a partir de la finalizacién del cursado: 9 meses.

Dentro de la carga horaria total de la carrera se incluyen horas no presenciales: No.

Organizacion del plan de estudios:

De acuerdo con la normativa el plan de estudios es estructurado, se organiza en 2 ejes centrales y comprende
15 asignaturas. El primero de los ejes “Gestion de la empresa constructora y de servicios”, se divide en 3
areas: areas operativas de la empresa, areas contables y financieras de la empresa y areas juridicas y legales de
la empresa; el segundo de los ejes, “Productos de la empresa constructora y de servicios”, se divide en: obras
publicas, obras privadas, emprendedorismo y desarrollo inmaobiliario. Los alumnos deben aprobar un Trabajo
Final para graduarse. A estas actividades curriculares se afiaden un taller de Metodologia de la investigacion
para el Trabajo Final y 3 seminarios.

El dictado serd quincenal, los encuentros se prevén para los dias viernes de 08.00 a 13.00 horas y de 15.00 a
20.00 horas, vy los dias sabados de 08.00 a 13.00 horas.
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Con respecto al plan de estudios, se sefiala que la carga horaria se adecua a los
estandares y criterios vigentes. La denominacion de la carrera define de forma clara el objeto
de estudio, que se corresponde con los contenidos curriculares y el tipo de carrera.

Los programas de las asignaturas poseen contenidos y referencias bibliograficas
adecuadas. En la respuesta al informe de evaluacion se afiade un espacio curricular al Eje 2
del plan de estudios, en el que se incluyen contenidos vinculados al emprendedorismo e
innovacion. Esta incorporacion es pertinente.

También en la respuesta a la vista, se informan adecuadas previsiones metodoldgicas
para garantizar la participacion atenta y activa de los alumnos en el desarrollo de las clases,
dada la modalidad de cursado intensiva.

Actividades de formacion préctica

Horas practicas incluidas en la carga horaria total de la carrera | 140 horas
Se consignan expresamente en la Resolucion de aprobacién del Plan de Estudios: SI.

Las actividades practicas comprenden 140 horas que los alumnos realizaran en el marco
de los cursos.

Las actividades practicas consistiran en trabajos practicos en las 2 modalidades
habituales de la construccion que comprendan el cdmputo y presupuesto para la ejecucion de
un edificio en altura de 8 a 10 pisos o un barrio habitacional de 50 viviendas. En el campo de
las empresas de servicios, se realizard un ejercicio practico que comprenda el computo y
presupuesto de las instalaciones electro mecanicas para las obras antes mencionadas. De
forma grupal los alumnos deberan realizar el disefio de la estructura gerencial, administrativa
y operativa de una empresa hipotética, constructora o de servicios, ideada en la primera
asignatura, la implantacion de la planificacién de la construccion u obra definida en la primera
asignatura, la elaboracién de una presentacion ante una entidad financiera que el equipo
considere conveniente, para conseguir el financiamiento para la construccion del
emprendimiento adoptado, la elaboracion del listado y célculo de las obligaciones tributarias
en funcion de la dimensidn de la estructura empresarial adoptada y del tipo de obra con la que
vienen trabajando, tomado los costos vigentes, la formulacion de un proyecto y la posterior
evaluacion financiera, por medio del uso de softwares informaticos, la realizacion de

entrevistas a empresarios de la region para detectar los problemas mas usuales en la
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organizacion empresarial y la consulta a registros publicos donde deben inscribirse las
empresas constructoras y de servicios, la adopcion de la estructura juridica de la empresa y los
vinculos y consecuencias que ello implica, la aplicacion de los métodos de identificacion y
evaluacion de riesgos y la implementacion primaria de Sistemas de Prevencion de riesgos, la
realizacion de una guia para elaborar un plan de negocio aplicado al caso elegido desde la
primera asignatura, un ejercicio de tribunales consistente en el debate acerca de posturas
antagonicas e irreconciliables sobre la normativa municipal vigente y los diversos modos de
interpretacion, y un Plan de Marketing.

Las précticas a realizar resultan adecuadas en funcion del perfil de egresado.

Requisitos de admision

Para el ingreso al posgrado se exige que el aspirante sea graduado de carreras de
Ingenieria y Arquitectura de universidades argentinas o egresado de Universidades del
exterior que cumplan con los requisitos establecidos por la normativa nacional vigente para el
estudio de carreras de posgrado.

También podran ser admitidos graduados de otras carreras universitarias de grado, con
una duracién no menor a 5 afios de duracién, con aval del Comité Académico, luego de la
evaluacion de la pertinencia de los antecedentes vinculados a los objetivos de la carrera.

Los requisitos de admisién son adecuados.

Por lo expuesto, la carrera se adecua a lo establecido en los estandares y criterios

vigentes.

Il. CUERPO ACADEMICO

De acuerdo con lo informado en oportunidad de la respuesta al informe de evaluacion,
el cuerpo académico se compone de 24 integrantes, 3 de los cuales presentan sus antecedentes

en anexos (lo que debera tenerse en cuenta en futuras presentaciones):

Docentes Titulo de Titulo de Titulo de Titulo de Otros
Doctor Magister Especialista Grado
Estables: 24 9 8 3 4 0

Mayor dedicacidn en la institucion | 15

Residentes en la zona de dictado la
carrera

18; 4 Corrientes.
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De acuerdo con los antecedentes informados, el cuerpo académico presenta las

siguientes caracteristicas:

Economiay Negocios;
Ingenieria;
Ciencias Sociales
Interdisciplinarias;
Ciencia Politica;
Finanzas e Impuestos;
Ciencias Agricolas;
Educacion; Derecho;
Historia y Arqueologia.

Avreas disciplinares en las que se han formado los docentes

Cantidad de docentes con antecedentes en la direccion de tesis 11
Cantidad de docentes con produccion en los Gltimos 5 afios 15
Cantidad de docentes con participacion en proyectos de investigacion 16
Cantidad de docentes inscriptos en regimenes de promocion cientifico-tecnoldgica 13
Cantidad de docentes con trayectoria profesional ajena al ambito académico 15

Todos los integrantes son estables.
Trayectoria de los integrantes de la estructura de gestion
A continuacion, se enumera la informacion presentada sobre el Director y Codirector de

la carrera:

Director de la Carrera

Informacion referida a los titulos obtenidos Ingeniero Civil, expedido por la UNNE.

Informacion referida a los cargos que desempefia en .
gosq P Profesor Titular en la UNNE

la actualidad

Informa antecedentes en la docencia universitaria Si
Informa antecedentes en la gestion académica Si
Informa antecedentes en ambitos no académicos Si

Informa inscripcién en regimenes de promocion

S s No
cientifico-tecnoldgica.

Informa participacion en proyectos de investigacion No

Informa antecedentes en la direccién de tesis No
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Informa produccion en los Gltimos 5 afios

No

Informa haberse desempefiado como evaluador en los
altimos 5 afios

No

Codirector de la Carrera

Informacion referida a los titulos obtenidos

Ingeniero electricista, expedido por la Universidad
Nacional de Misiones; Especialista en Ingenieria de
Produccién, expedido por la Universidade Regional
Integrada do Alto Uruguai; Magister en Ingenieria de
Produccion, expedido por la Universidade Federal de
Santa Maria; y Doctor en Ciencias Técnicas,
expedido por la Universidad Central Marta Abreu de
las Villas.

Informacion referida a los cargos que desempefia en
la actualidad

Profesor Titular en la Universidad Nacional de
Misiones

Informa antecedentes en la docencia universitaria

Si

Informa antecedentes en la gestion académica

Si

Informa antecedentes en ambitos no académicos

Informa una trayectoria de 2 meses

Informa inscripcién en regimenes de promocion
cientifico-tecnoldgica.

Si (categoria 2 del Programa Nacional de Incentivos)

Informa participacion en proyectos de investigacion

Si

Informa antecedentes en la direccién de tesis

Si

Informa produccién en los Gltimos 5 afios

Si. Ha efectuado 5 publicaciones en revistas con
arbitraje; 4 capitulos de libros y 3 libros.

Informa haberse desempefiado como evaluador en los
altimos 5 afios

Si. Ha integrado jurados de concursos docentes y de
tesis y ha conformado comités editoriales.

El Director de la carrera es Ingeniero Civil y si bien no informa titulo de posgrado posee

mérito equivalente para el desempefio de las funciones a su cargo ya que acredita

antecedentes en docencia universitaria, en gestion académica y desempefio no académico

suficientes. Asimismo, el analisis de las trayectorias del resto de los integrantes de la

estructura de gestion permite advertir que poseen formaciones y antecedentes docentes y

profesionales adecuados para el desempefio de las funciones a su cargo.

En la respuesta al informe de evaluacion se incorporan a 3 integrantes al plantel docente

de la carrera —cuyos antecedentes se presentan en anexo-; 2 de los cuales formaran parte de la

asignatura incorporada en esta instancia -“Emprendedorismo e Innovacion”— Yy el restante se
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desempefiard como nuevo responsable de “Sistema Financiero Argentino” y de “Empresa y
Mercado”. Al respecto, cabe sefialar que esta informacion no fue actualizada en el formulario
web, aspecto que debera considerarse en futuras presentaciones.

En cuanto a la titulacion de los integrantes del cuerpo académico que desempefian tareas
docentes, se observa que 3 de ellos no informan titulo de posgrado. Uno se desempefiara
como responsable de “Comportamiento Organizacional” y “Gestion de Recursos Humanos”,
informa titulo de Contador Publico Nacional y de Licenciado en Administracion, cuenta con
antecedentes en docencia universitaria y suficiente trayectoria profesional. El segundo es
responsable de “Emprendedorismo e Innovacion”, informa estar completando su carrera
doctoral, contar con experiencia docente, trayectoria profesional, antecedentes en direccion de
recursos humanos, participacion en proyectos de investigacion y produccién cientifica
reciente. El anélisis de los perfiles de estos 2 docentes permite advertir que cuentan con
antecedentes suficientes para el desemperfio de las funciones a su cargo. El restante docente —
antes designado como responsable de “Sistema Financiero Argentino” y de “Empresa y
Mercado”- informa titulo de Ingeniero Civil, posee antecedentes en docencia universitaria y
trayectoria profesional; no obstante, si bien en la vinculacion se consigna que cumplira tareas
docentes, no se informa de qué espacio curricular formara parte a partir de esta instancia.

Las trayectorias del resto de los integrantes del plantel muestran que sus formaciones y
antecedentes resultan adecuados para el desempefio de las funciones a su cargo. Cabe sefialar
que un escaso numero de docentes posee antecedentes en direccion de trabajos finales,
aspecto que se retomara en el apartado correspondiente.

Supervision del desempefio docente

Existen mecanismos de seguimiento del desempefio docente, por medio de encuestas a
los estudiantes finalizar los cursos.

Por lo expuesto, la carrera se adecua a lo establecido en los estandares y criterios

vigentes.

IV. ACTIVIDADES DE INVESTIGACION VINCULADAS A LA CARRERA

No se informan actividades de investigacion.
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V. EVALUACION FINAL / REQUISITOS PARA LA GRADUACION

Caracteristicas

La modalidad de evaluacién final consistird en un trabajo final integrador pudiendo
adoptar la forma de un proyecto, un estudio de casos o una obra, que dé cuenta de una
aplicacion innovadora sostenida en marcos tedricos y practicos que evidencien resoluciones
de problematicas complejas, propuesta de mejoras, desarrollo analitico de casos reales,
acompariados de un informe escrito que sistematice el avance realizado a lo largo del trabajo.
El jurado evaluador debe estar compuesto por 3 especialistas que posean titulo de posgrado de
igual o mayor jerarquia que el titulo a otorgar, con voz y voto, siendo uno de ellos externo a la
institucion universitaria.

La modalidad de evaluacion final es adecuada en funcion del tipo de carrera.
Directores de evaluaciones finales

Los docentes que informan antecedentes en la direccion de trabajos finales son 11.
Asimismo, en la respuesta a la vista se informa que la Universidad cuenta con una importante
cantidad de docentes con posgrado en el area de Ciencias Aplicadas, asi el Trabajo Final
podra ser dirigido por profesores o investigadores de reconocida trayectoria en la UNNE con
titulo de posgrado o Jefes de Trabajos Practicos por concurso con titulo de Doctor 0 Magister,
relacionados con el &rea de la Especializacion.

Al respecto, si bien la prevision informada se considera pertinente, dada la matricula
méaxima prevista de 60 alumnos, se recomienda incrementar la cantidad de docentes con

antecedentes en direccion de trabajos finales.

Seguimiento de alumnos

Existen mecanismos institucionales de seguimiento de alumnos, a cargo de los docentes,
por medio de la plataforma virtual de la UNNE. Ademas la direccion tendra a cargo la
orientacion general de los estudiantes.

Por lo expuesto, la carrera se adecua a lo establecido en los estandares y criterios
vigentes.

Se formula la siguiente recomendacion:
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- Incrementar la cantidad de docentes de la carrera con antecedentes en direccion de trabajos

finales de posgrado.

V1. INFRAESTRUCTURA'Y EQUIPAMIENTO

La matricula méaxima prevista es de 60 alumnos.

En respuesta al informe de evaluacion se informa que para el dictado de la carrera se
dispondra de un aula, 2 laboratorios de informatica y un saldn en la Facultad de Ingenieria,
otras 2 aulas y otro laboratorio de informatica en la Facultad de Arquitectura y Urbanismo.

El fondo bibliografico de la biblioteca de la Facultad de Arquitectura y Urbanismo
consta de 32 volimenes vinculados con la temética del posgrado y 3 suscripciones a revistas
especializadas. Ademas, se dispone de acceso a bases de datos o bibliotecas virtuales. El
fondo bibliografico de la biblioteca de la Facultad de Ingenieria consta de 234 volimenes
vinculados con la tematica de la carrera 'y 2 suscripciones a revistas especializadas.

El acervo bibliogréfico disponible segun lo consignado en el formulario es satisfactorio.

La Universidad presenta las certificaciones referidas al cumplimiento de las condiciones
de seguridad e higiene de edificios e instalaciones donde se desarrollara la carrera en la
Facultad de Ingenieria. Sin embargo, la documentacion presentada en la respuesta a la vista
sobre las instalaciones correspondientes a la Facultad de Arquitectura y Urbanismo no
explicita el cumplimiento de las condiciones de seguridad e higiene para las
personas, docentes, alumnos y el personal de la carrera de acuerdo con la normativa vigente.

Por lo expuesto, se establece el siguiente compromiso:

- Asegurar, en forma previa a la implementacion de la carrera, que la institucion cuente con
todas las certificaciones correspondientes al cumplimiento de las condiciones de seguridad e

higiene de edificios e instalaciones donde se desarrolla la carrera.

CONCLUSIONES

La carrera nueva cumple con las normas de calidad establecidas en las Resoluciones
Ministeriales N° 160/11 y N° 2385/15 con respecto a insercién, marco institucional y
estructura de gestion, plan de estudios, cuerpo académico y evaluacion final. Se establece el

siguiente compromiso: asegurar, en forma previa a la implementacion de la carrera, que la
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institucion cuente con todas las certificaciones correspondientes al cumplimiento de las
condiciones de seguridad e higiene de edificios e instalaciones donde se desarrolla la carrera.

Asimismo, se recomienda incrementar la cantidad de docentes de la carrera con antecedentes

en direccion de trabajos finales de posgrado.
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